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Sazetak

Tradicionalni obrazovni sistemi cesto su strukturirani tako da naglasavaju
reprodukciju znanja, strogo definirane programe i standardizirane metode
poucavanja. lako ovakav pristup moze pruziti osnovnu edukaciju Sirokom broju
ucenika, sve je vece nezadovoljstvo ovakvim pristupom, te je sve vise dokaza da se u
takvom obrazovanju ne uspijeva dovoljno potaknuti kreativnost, kriticko misljenje
i individualni potencijali ucenika.

Owaj rad istrazuje nekoliko alternativnih modela obrazovanja. Analizira se
kako ovi pristupi oblikuju obrazovno iskustvo, naglasavajuci ulogu slobodnog
istrazivanja, prakticnog ucenja, umjetnostiiigre u razvoju djeteta. Cilj istrazivanja
Je pruziti uvid u to kako kreativni i alternativni pristupi mogu doprinijeti
kvalitetnijem obrazovanju i osnaZiti ucenike da postanu aktivni sudionici u
vlastitom ucenju i Zivotu zajednice. Ovaj rad horizontalnom komparacijom
tradicionalnog pristupa i Sest razlicitih alternativnih modela predstavija i uporeduje
osam aktualnih pedagoskih elemenata. Pritome se za analiticki okvir komparacije i
tematske analize koristi dostupna literatura i vlastito iskustvo autora (u kontekstu
tradicionalnog pristupa u Bosni i Hercegovini).

Primjena alternativnih obrazovnih modela moZe posluziti kao inspiracija
za unapredenje formalnog obrazovanja, pruzajuci uvid u strategije koje mogu
smanjiti pasivno ucenje i povecati angaZiranost ucenika. Rad takoder razmatra
izazove i mogucnosti primjene ovih modela, ili njihovih elemenata, u formalnim
obrazovnim sistemima, uzimajuci u obzir pedagoske, drustvene i institucionalne
oblike funkcionisanja u Bosni i Hercegovini.
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lako postoje institucionalne prepreke, moguce je usvajati elemente ovih pristupa
u driavnim Skolama kroz kurikularne inovacije, interdisciplinarno ucenje i
Jacu povezanost s okruzenjem. Ocekuje se da ce rezultati doprinijeti raspravi o
reformama obrazovanja i potaknuti daljnja istraZivanja o inovativnim metodama
poucavanja.

Kljucnerijeci: kreativno ucenje, alternativno obrazovanje, Montessori, Waldorf,

Reggio Emilia

Pristupi odgoju i obrazovanju

Alternativni oblici odgoja i obrazovanja se postavljaju kao kontrast
preovladavajué¢em, od strane nacionalnog sistema podrzanom, sistemu odgoja
i obrazovanja. U ovom vremenu globalne dostupnosti i mijesanja nacionalnih,
internacionalnih i stranih obrazovnih pristupa, alternativnim se oznacava
sve §to je drugacije od onoga na $ta je odredena zajednica naviknuta. Pri
oznacavanju pristupa alternativnim, fokus se stavlja na razli¢ite elemente
odgoja i obrazovanja (Fontana Abad, Camilli Truyjillo i Pastor Gil, 2025),
a takvim Skolama ili programima se daju specifi¢ni nazivi. Sistem odgoja i
obrazovanja je oduvijek bio specifi¢na karakteristika zajednice i civilizacije.
Brzi razvoj i upotreba savremenih informacionih tehnologija i alata se
takoder Cesto oznacava kao alternativni pristup. Takoder, specifi¢ni drustveni
izazovi uzrokuju pojavu i $irenje alternativnih pristupa. Chinazzi i Fensham-
Smith (2024) navode da je znacajno povelanje homeschooling sistema u
Italiji uzrokovano pandemijom COVID-19.1 dok sva ova, i mnoga druga,
odredenja predstavljaju alternativne pristupe, u ovom radu se obraduju
alternativni pristupi odgoju i obrazovanju nastali u XX vijeku kao odgovor
na izazove, nedostatke i ispunjavanje novih zahtjeva tog perioda. Svakako
su tada revolucionarni pristupi i danas Zivi, prisutni, te se i dalje razvijaju u
specificnim kontekstima i okruzenjima. Pri tome, svjedo¢imo polarizaciji
u kojoj se drugacije apriori smatra boljim, ali i stavu da je ono na §to smo
naviknuti ispravno, dokazano i iznjedrilo kvalitet (one koji zastupaju takav
pristup). Ova polarizacija u nasem drustvu moze biti shvacena jedino uz kratko
podsjecanje na prethodni obrazovni sistem koji je u najvecoj mjeri naslijeden
u bosanskohercegovackom post dejtonskom drustvu, a karakterisan je kao
jedinstvena, unificirana $kola i pedagogija. Svaki pokusaj otklona od normi u
drustvu je bio sankcioniran, te je shodno tome i postojanje drugacijih skola ili
drugacijih promisljanja o $kolstvu bilo nezamislivo. Prihvatanje novih ideja,
odnosno, njihova implementacija u $kolskim sistemima ima razli¢ite forme i
nivoe, te je potrebno kriticki analizirati danasnji obrazovni sistem u Bosni i
Hercegovini, tj. prisustvo i moguénosti integracije kreativnih i alternativnih
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modela odgoja i obrazovanja. Svjedo¢imo periodi¢nim reformama obrazovnih
sistema u dru$tvu koje nominalno ima neogranic¢enu slobodu djelovanja i
odabira najboljih rjeSenja pa se potreba koristenja dokazanih alternativnih
pristupa javlja kao najlogi¢niji sastavni element svake takve reforme. Jedna
od karakteristika svih ovih pristupa je sloboda izbora, te je obraden i jedan
alternativni pristup radikalno drugaciji od tradicionalnog sistema skolovanja,
toliko drugaciji da se u osnovi radi o sistemu neskolovanja, tj. odskolovanja.

Svako novo doba postavlja nove zahtjeve i ocekivanja od odgojnog i
obrazovnog sistema. Stoga je periodi¢na i konstantna reforma skole prirodni
tok stvari, nuznost koja treba dostignuca drustva unaprijediti i pomjeriti u
razvojnom smislu. Pa ipak, ne treba svako drustvo iznova i samostalno otkrivati
drugacija rjesenja, ve¢ se u razmjeni iskustava i saznanja drustva koriste
iskustvima i nau¢enim lekcijama drugih. Pri tome, svakako, prethodna iskustva
i znanja bivaju kontekstualizovana, prilagodena potrebama, moguénostima i
idealima svakog drustva. Revitalizacija izvornih postavki reformne pedagogije
i alternativnih $kola moze ponuditi odgovore na danasnje potrebe i zahtjeve
razvoja drustva, prvenstveno zbog univerzalnosti promoviranih vrijednosti
i samih ideja, specifi¢nih pristupa i potrebe za humanizacijom, ne samo
obrazovanja, ve¢ drustva u cjelini. Stoga se nakon predstavljanja osnovnih
karakteristika alternativnih $kola vr§i komparativna analiza tih modela i
kriticka analiza s ciljem identifikacije inspirativnih strategija za povecanje
angaziranosti i aktivnog uc¢enja ucenika.

Karakteristike tradicionalnog pristupa

Predstavljanje tradicionalnog pristupa mora imati svoje vremensko
odredenje. Odgoj i obrazovanje su urodena djelatnost ljudskog roda, te su kao
takvi postojali od samog postanka ¢ovjecanstva. Organizovani oblici odgoja i
obrazovanja takoder imaju dugotrajnu historiju, a u ovom radu pod terminom
tradicionalnih Skola misli se na skole i skolske sisteme nakon Jana Amosa
Komenskog (XVII st.). Osnovna djelatnost koja se odvija u $koli je nastava,
odnosno, odgojno-obrazovni proces. Pri tome je nuzno istaci karakteristiku
nastave da predstavlja planski, organizovani proces kojim rukovodi nastavnik,
s ciljem razvoja pojedinaca (ucenika).

Opis tradicionalnog pristupa odgoju i obrazovanju, u veoma sazetoj formi,
predstavlja samo neke od klju¢nih elemenata koji karakterisu na$ trenutni
odgojno-obrazovni sistem. Na prvom mjestu je cilj skole — da pripremi djecu
za Zzivot i rad u zajednici u kojoj i Zive, a bazira se na pasivnom prenosenju
znanja sa ucitelja na uéenike, uz koristenje (ili bez) udzbenika i frontalni oblik
rada. Ovakav pristup danas nije moguce opravdati iz prostog razloga sto je
drustvena dinamika takva da ubrzani razvoj nauke i tehnologije ¢ini trenutna
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znanja zastarjelim puno brze nego §to traje obrazovni ciklus. Svjedo¢imo
revolucionarnim promjenama postojanja, dostupnosti i upotrebljivosti
sveukupnih znanja CovjeCanstva. Tesko je opravdati potrebu za ucenjem
velikog broja ¢injenica kada je svo znanje dostupno.

Tradicionalni pristup koristi termin didakti¢kog trougla, pri ¢emu se na
vrhu trougla nalazi nastavnik, a preostale uglove predstavljaju ucenik i nastavni
sadrzaj. Nastava podrazumijeva njihovo jedinstveno prisustvo i dejstvo
(Krulj i Vidosavljevi¢, 2020: 244). Nastavnik je na vrhu trougla i kao takav
upravlja nastavnim procesom, §to podrazumijeva i odabir metoda, nastavnih
materijala, obima, fokusa, odnosno, cjelokupnog procesa ucenja. Ucenik se u
novijim raspravama istice kao subjekt nastavnog procesa, ali je u obrazovnim
sistemima u Bosni i Hercegovini u¢enik i dalje objekt, bez moguénosti uticaja
na znacajan broj, odnosno sve, klju¢ne elemente vlastitog odgoja i obrazovanja.
Ilustracije radi, spominjemo odabir udzbenika.

Pedagogija Marije Montessori

Montessori pedagogija predstavlja odgojno-obrazovni pristup koji je
razvila Maria Montessori, po struci lijecnica i pedagoginja. Ujedno je i
najzastupljeniji alternativni pristup odgoju i obrazovanju na svijetu (Debs
idr., 2022). U srediste svog rada postavila je upravo dijete kao glavni uzor
i izvor inspiracije. Ova pedagogija utemeljena je na pazljivom promatranju
djece, razvoju specijaliziranih didaktickih materijala te stvaranju pedagoski
promisljene i poticajne okoline. Istovremeno, njen pristup je utemeljen na
dvijestogodisnjoj praksi i pod uticajem Rousseaua, Pestalozzia i Froebela
(Pound, 2014). Danas je Montessori pristup priznat i primjenjen globalno,
a brojne predskolske i skolske ustanove rade u skladu s njezinim nacelima.
Osnova ovog pristupa je individualizacija ucenja, pri cemu se postuje tempo,
interesovanja i razli¢itosti svakog djeteta. Uvela je podjelu razvoja djeteta u
Cetiri faze: rano djetinjstvo — od rodenja do Seste godine; djetinjstvo — od
Seste do dvanaeste; adolescencija — od dvanaeste do osamnaeste, te rano
zrelo doba — od osamnaeste do dvadesetcetvrte godine Zivota (Pound, 2014).
Okruzenje u Montessori ustanovama ima presudnu ulogu u razvoju djeteta
— ono je osmisljeno tako da odgovara potrebama, sposobnostima i razvojnim
fazama djece. Uloga odgajatelja u Montessori okruzenju ogleda se u diskretnoj
podrsci i vodenju, ¢ime se djeci omogucuje da se razvijaju slobodno i u skladu
s vlastitim potencijalima.

Montessori je svoje prve pedagoske ideje mogla testirati ve¢ 1906. kada
je dobila mandat da organizuje i vodi Casa dei Bambini, projekt ustanove
predskolskog nivoa za siromasnu djecu kojim je napravila najradikalniju
transformaciju dotadasnjeg sistema. Posebno inovativno, u odnosu na
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tradicionalni pristup, je bilo uvodenje instrumenata i vjezbi koje su bile
koristene samo u medicinske svrhe specijalnog obrazovanja (Quarfood, 2023).
U roku od pet godina, njene ideje su se rasirile a prva Montessori skola u
Ujedinjenom Kraljevstvu je otvorena ve¢ 1912. godine, dok ih je 2003. godine
u UK preko 700 (Carnie, 2003). Osnovna poimanja Montessori pedagogije
opisuje Matijevi¢ (2001), a oni su da svako dijete ima urodene kapacitete za
samorazvoj koji se aktiviraju ako su djeca u povoljnom okruzenju. Pri tome,
zastupljen je individualni i individualizirani odgoj, a uditelj je organizator
i inicijator. Prema tome, za razvoj djeteta je potrebna poticajna sredina,
dostupni specificni razvojni materijali, a dijete samo bira koje ¢e materijale
koristiti i koliko dugo. Ovaj pristup zagovara slobodu i samostalnost djeteta,
iako je prijepodnevni rad organizovan u dva dijela, slobodni rad i zajednicku
razrednu nastavu, u¢ionica je posebno uredena sredina za rad i u¢enje, raspored
namje$taja i sadrzaj je specifican i omogucena je samostalnost ucenika.
Montessori je naglasavala znacaj neposrednih dje¢jih iskustava u svakoj
razvojnoj fazi, pocevsi od osjetnih iskustava u ranom djetinjstvu (Rathunde,
2009). Rathunde (2009) zakljucuje:

Jedna od tema aktualnih rasprava o alternativnim oblicima obrazovanja
jeste proSirivanje perspektive unapredenja skola fokusiranjem na obrazovanje
koje podstice cjelovit razvoj i omogucava mladima da djelotvornije funkcionisu
u savremenim, raznolikim drustvima. Vjerujem da Montessori obrazovanje u
tom pogledu ima mnogo toga za ponuditi (str. 205).

Waldorfska pedagogija

Waldorfsku pedagogiju je razvio Rudolf Steiner, a prvu skolu je osnovao,
uz sponzorstvo fabrike Waldorf-Astoria, 1919. u Stuttgartu, za potrebe
djece radnika fabrike. Ovo je vrijeme procvata reformne pedagogije i novog
pristupa ucenickim aktivnostima. U sredistu Waldorfske pedagogije je videnje
ucenika kao duhovnog bi¢a (Pound, 2014). Steinerova obrazovna filozofija
stavlja dijete u centar, a obrazovanje vidi kao nacin postepenog otkrivanja sebe
(Carnie, 2003). Stoga, svako dijete je posebno i u¢i na drugacije nacine. Steiner
je vierovao da se u godinama djetinjstva razvija vlastiti identitet i unutrasnja
snaga za susrete s izazovima u zivotu (Carnie, 2003). Pa ipak, specifi¢no
mjesto u njegovom poimanju obrazovanja zauzima antropozofija — nauka o
tijelu, dusi, duhu i svijetu (Matijevi¢, 2001).

U Steinerovoj percepciji dijete se razvija kroz tri sedmogodisnje faze
za svaku od kojih su prisutne specifi¢ne potrebe i sposobnosti razvoja kod
djece. Te faze su od rodenja do sedme godine i u toj fazi prevladavaju fizicke
aktivnosti, tj. volja; od sedme do Cetrnaeste godine je afektivna faza, tj.
osjecanja, te od Cetrnaeste do 21. godine traje kognitivna faza, tj. promisljanje.
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Na dijete u ranom periodu ne djeluju poruke, ve¢ ono prvenstveno udi iz
nasih djela (Matijevi¢, 2001). Roditelji su ukljuceni u rad ustanove, naglasak
je na umjetni¢kom i radnom odgoju, upotrebi prirodnih materijala, odrasli se
oponasaju kroz ritam i dinamiku dana, u skoli nema standardnih udzbenika,
kod djece se razvija kreativnost i samostalnost, djeca se povezuju s prirodom,
u ranoj dobi se uce strani jezici, prisutna je euritmija, nastava je organizirana u
dva blok sata, te se preporucuje koristenje bajki, basni, legendi i mitova. Pored
cjelovitog razvoja djeteta, specifi¢nost ovog pristupa je i da ucitelj prati grupu
djece dulji niz godina, ne koriste se standardizirani testovi, niti ocjenjivanje u
ranim fazama i nema ranog koristenja tehnologije. Danas postoji preko 1000

Waldorfskih skola i preko 2000 vrti¢a u vise od 60 zemalja.

Reggio Emilia

Obrazovne ideje su svojim $irenjem prihvatane u mnogim kontekstima, a
specificnosti postratnog perioda nakon II svjetskog rata u Italiji su oblikovale
sada ve¢ siroko rasprostranjen Reggio Emilia pristup. Osniva¢ ove ideje, Loris
Malaguzzi, ucitelj, osnovao je skolu zajedno s roditeljima odmah nakon II
svjetskog rata, na rusevinama, te kao reakcija na potrebu za boljim obrazovanjem
i obnovom zajednice, tako da su energija, elan i volja roditelja da svojoj djeci
izgrade buduénost nosili i Malaguzzija i ideju nove skole. U obrazovanje su
ukljuceni svi, roditelji, djeca, zaposlenici i $ira zajednica (Pound, 2014). Fokus
u ovim ustanovama je na kreativnosti, zajednici i istrazivanju, naglasavaju se
djecje prednosti, a ne nedostaci i nagraduju se zbog Zelje za uc¢enjem. Pound
(2014) navodi da su Malaguzzijeve ideje rezultat uticaja Deweya, Piageta,
Vygotskog i Eriksona, te da su osnovni principi ovog pristupa: sva djeca
imaju potencijal; djeca su povezana (sa roditeljima, zajednicom, objektima i
simbolima); djecja recipro¢nost (ne Zele da samo primaju, ve¢ i da daju); djeca
vole komunikaciju; okolina je tre¢i ucitelj; ucitelji su prijatelji, briznici i vodici;
ucitelji su istrazivaci; dokumentacija je alat za ucenje; porodice su partneri.

Ovi principi dovode do toga da su djeca protagonisti ucenja, a ne pasivni
prijemnici. Uloga nastavnika je da bude facilitator, da pomaze razvoju djece
i njihovih ideja, da postavljaju pitanja i poti¢u samostalno istrazivanje, te da
uspostavljaju blisku saradnju s djecom i roditeljima. Okolina kao treéi ucitel;
podrazumijeva da je prostor u kojem djeca borave pazljivo osmisljen, prirodno
osvjetljen, s materijalima dostupnim djeci i sa izloZzenim radovima djece.
Gardner (1998) sazeto opisuje ovaj sistem kao $kole za polaznike mladeg
uzrasta u kojima se intelektualni, emocionalni, drustveni i moralni potencijali
svakog pojedinog djeteta razvijaju i usmjeravaju; ucenici su ukljuceni u
dugoro¢ne primamljive projekte koji se realiziraju u prelijepom, zdravom i
ljubavlju ispunjenom okruzenju; glavni rezultat Malaguzzijevog pristupa je
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izgradnja zajednice, vise nego li filozofija ili metode. Kurikulum je zasnovan
na vizualnim i ekspresivnim umjetnickim izrazajima (Pound, 2014).

Reggio Emilia pristup je duboko humanisticki i demokratski obrazovni
model koji u prvi plan stavlja djetetovu slobodu, kreativnost i izrazavanje.
UNESCO je prepoznao Reggio Emilia pristup kao znacajan primjer
inovativne i kvalitetne prakse u ranom i predskolskom obrazovanju, tako da
se u dokumentu UNESCO-a navodi da je ,,zadovoljstvo u ucenju koje djeca
dozivljavaju u skolama Reggio Emilia medunarodno priznato® (Bennett, 2004:
2). Ovaj primjer aktualizira pitanja uloga djece i odgajatelja, s naglaskom da
su djeca aktivni subjekti odgoja i obrazovanja, od rane dobi, a sve u skladu
s Poveljom o pravima djeteta koja podrazumijeva povecanju inicijativu od
strane djece. Reggio Emilia model predstavlja balans pruzanja prava i slobode
djeci, uz uticaj i podrsku odraslih, sve u cilju razvoja kompletne, slobodne i
samostalne li¢nosti jasnog identiteta i ideala savremenog drustva.

Homeschooling

Praksa skolovanja vlastite djece izvan formalnih obrazovnih sistema je
raznolika i krece se od striktne zabrane, preko reguliranih, pa sve do potpuno
liberalnih sistema. Specifican termin i praksa, Siroko prisutni u SAD je
homeschooling, odnosno obrazovanje kod kuce. Pored SAD, liberalni sistemi
obrazovanja kod kuée postoje jo§ u Poljskoj, Ceskoj, Kanadi, Filipinima i
Australiji. Predstavlja alternativni model $kolovanja u kojem roditelj preuzima
ulogu nastavnika i odgovornost za obrazovanje svoje djece. Prema podacima
Nacionalnog instituta za istrazivanje kuénog obrazovanja (NHERI), tokom
skolske godine 2021-2022. u Sjedinjenim Americkim Drzavama bilo je oko
3,1 miliona ucenika koji su se $kolovali kod kucée, $to je ¢inilo priblizno 6%
djece skolskog uzrasta (Ray, 2025).

Razvijene su specifiéne pedagogije obrazovanja kod kuce, a ilustracije
radi navodimo klju¢ne elemente Charlotte Mason pedagogije. Obrazovanje
obuhvata razvoj intelekta, tijela i duse; djeca su li¢nosti rodenjem, potrebno
je odgajati cjelokupnu licnost; koriste se price, razgovori, refleksija,
samoobrazovanje; potrebno je uspostaviti balans u obrazovanju, prioritet su
uspostave odnosa a ne konzumacija, cilj je priprema za Zivot; obrazovanje je
atmosfera, obrazovanje je disciplina (navika), obrazovanje je Zivot; pri izradi
silabusa, djetetu je potrebno puno znanja, jer umu, kao i tijelu, treba puno
energije, znanje treba biti raznovrsno, kao i hrana, znanje se mora prenositi
na odgovarajudi na¢in; znanje se ne usvaja dok se ne reproducira, ponavljanje
unistava sposobnost paznje; znanje obuhvata znanje o Bogu, o ovjeku i svijetu
(Averett, 2021; Mason, 2009).

Postoji vise razloga i motiva za odabir obrazovanja kod kuce. Medu
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najce$¢ima su nezadovoljstvo postoje¢im Skolskim sistemom, religijski ili
filozofski razlozi, djeca s posebnim potrebama, djeca sportisti ili umjetnici, te
sigurnost (Kunzman i Gaither, 2013). Pa iako se ovaj pristup predstavlja kao
alternativni, nije moguce zanemariti ¢injenicu da je ovakav sistem obrazovanja
ustvari najstariji i prisutan od samih pocetaka civilizacije (Gray, 2017; Wayne,
2018). Osnovne karakteristike sistema obrazovanja kod kuée su prilagodljiv
kurikulum, individualizirano uéenje, poznato i prijatno okruzenje, porodi¢na
ukljuenost i bliskost, te razli¢ite metode. Istovremeno, glavne izazove
predstavljaju kvalifikacije roditelja, kurikulum, nadzor nad implementacijom
i evaluacija, te povremeno uée$ée u programima $kola (Restiglian i Busato,
2025). Ovisno od nivoa strukture, u SAD se razlikuje predstavljeni pojam
homeschooling od unschooling koji predstavlja radikalno neformalniji pristup.
Tako postoje izvjestaji da ova djeca postizu iznadprosjecne rezultate (Kunzman
i Gaither, 2013), obrazovanje kod kuce sa sobom donosi znacajne izazove
poput mogucénosti zloupotrebe, drustvene izolacije, opterecenja roditelja, te
neujednacenog kvaliteta obrazovanja. Paipak, potrebno je postojanje formalnih
sistema $kolovanja koji ¢e dopustati specifi¢ne i pojedinacne slucajeve za one
roditelje koji se osje¢aju da mogu i koji mogu dokazati vlastitu sposobnost
obrazovanja vlastite djece kod kuée. Mehanizmi zastite prava djece i brige
za dobrobit svakog djeteta moraju biti implementirani i ne smiju apriori
podrazumijevati da ¢e svaki roditelj postupati u najboljem interesu svoga
djeteta.

Internatske skole

Internatske skole su $iroko rasprostranjene, ali ne obuhvataju veliki
broj polaznika. Internatske $kole mogu djelovati kao samostalne cjeline ili
biti dio veée zajednice $kola, pa ¢ak i internacionalnog karaktera. Svaka
internatska skola ima odredene specifi¢nosti koje je razlikuju od drugih skola.
Zajednicka nit im je da ucenici dio vremena, ili cijelo vrijeme provode u
internatu, u zajednici koja pored nastavnog procesa obuhvata i ostale dnevne
aktivnosti. Ovo istovremeno pruza mogucnost za dodatni, najcesée odgojni
rad s uCenicima, ali i omogucava lakse savladavanje gradiva i pomo¢ kolega.
Istovremeno, ukoliko su ucenici ostavljeni bez nadzora, predstavlja poligon za
mnogobrojne traume i nedoli¢na ponasanja, pa ¢ak i maltretiranja polaznika.
Za internatske Skole, kao mjesta gdje ulenici borave, vezana je potreba
znacajnih finansijskih izdvajanja kako bi se podmirili redovni troskovi, ali i
osiguralo ulaganje u najbolje resurse za ucenje, putovanja, sport i drugo, ovisno
od fokusa i specificnosti same $kole.

Kao specifican pionirski primjer internatske skole kao alternativne $kole,
navodi se $kola u Summerhillu &ji je osnival detaljno opisao postanak,
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postulate i nacin rada skole. Neill (1960) predstavlja Summerhill kao modernu
skolu, osnovanu 1921. godine, pohadaju je djeca uzrasta od pet do petnaest
godina, podijeljeni u tri grupe, a prisutna su i djeca iz Njemacke, Skandinavije
i Amerike. Skolom upravljaju uéenici i zaposlenici, demokratskim putem i
dogovorom. Neill (1960) navodi klju¢ne postulate skole: dobrobit djeteta je
iznad svega; u $koli postoji potpuna sloboda izbora; u skoli vlada demokratsko
upravljanje; jednaka prava su i za djecu i za odrasle; nema prisile, nagrada,
niti kazni. Pa ipak, sloboda nije permisivnost, dijete je slobodno da se izrazi,
ali to ne zna¢i da mu je sve dozvoljeno. Obrazovanje nije fokusirano samo
na obrazovanje uma, ve¢ i srca, tako da je cilj skole izgradnja emotivno jakog
Covjeka. Autoritet nastavnika je zasnovan na postovanju, a ne na sili. Igra je
u ovoj skoli jednako vazna kao i ucenje — kroz igru se najvise uci, jer se tada
razvija masta, odnosi s drugima i li¢nost.

Skola ima ustaljen ritam, na poc¢etku godine se pravi raspored, ali djeca nisu
obavezna prisustvovati nastavi — oni to rade kada Zele. Niko nije obavezan nesto
raditi, ali postoje mnogobrojne moguénosti za bavljenje onim §to svakome
odgovara, od igre, poljoprivrede, muzike, druzenja, preko crtanja i slikanja, sve
do promisljanja, diskusija ili bilo Gega drugog dostupnog. Caj se posluzuje u
16.00 a organizovane aktivnosti zapo¢inju u 17.00, s tim da najmladi vole da
im se ¢ita, srednja grupa se bavi kreativnim aktivnostima, dok najstarija grupa
se bavi konkretnim radom. Ponedjeljkom se ide u kino, utorkom se slusaju
predavanja iz psihologije, srijedom je ples, cetvrtak je slobodan, a petak je
rezervisan za posebne aktivnosti, poput proba. Subota vecer je posebna jer se
organizira okupljanje svih polaznika i zaposlenika skole, nakon ¢ega obi¢no
slijedi ples.

Cassebaum (2003) opisuje Summerhill kao $kolu bez ocjena, obaveznih
Casova nastave, bez rezultata testova, ali i kao Skolu ¢iji se uspjeh mjeri srecom
i zadovoljstvom svojih u¢enika. Nadalje, ova skola priprema svoje polaznike za
aktivnu i idealistiénu ulogu u drustvu. Ayers (2003) opisujuci vlastita iskustva
u Summerhillu naglasava da danas, mozda vise nego ikada prije, skolstvo
moze povratiti kapacitet djelovanja za opée dobro i preuzimanja rizika
moralne vizije drustva, ali samo ako ideje demokratije i moralnosti budu dio
prozivljenog iskustva mladih ljudi. Zanimanje za Summerhill se periodi¢no
obnavlja, a Stronach i Piper (2009) predstavljajuci svoju analizu Summerhilla
govore o mjestu koje je potpuno transparentno i nesposobno za tajne, mocan
mehanizam koji kreira unutra$nju disciplinu, bez prisile poput standardnih
skola. Takoder, gdje se u standardnim $kolama prave jake i jasne granice u
Summerhillu su one labave. O uticaju koji je ova skola ostvarila svjedoci
O’Rourke (2017) koja potvrduje da je Neillovo predstavljanje $kole dalo nadu

ljudima daleko izvan Ujedinjenog Kraljevstva. Skole po uzoru na Summerhill
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su otvarane u Tajlandu i Japanu (Nagata, 2006).

William Glasser

Savremene ideje Glassera su u drugoj polovini dvadesetog vijeka predstavile
i implementirale sistem kvalitetnih $kola — Skola bez prisile. Pri tome se
naglasak stavljao na prakti¢ne korake stvaranja skole u kojoj svi ucenici mogu
ostvariti svoje potrebe, §to predstavlja pretpostavku kvalitetnog angazmana
i uspjeha. Neuspjeh ne bi trebao biti mjera vrijednosti ucenika, a skola treba
biti prostor za uspjeh, kako akademski, tako i emocionalni i drustveni. U
ovakvim $kolama, odnosi se temelje na povjerenju, realnim ocekivanjima i
konstantnoj komunikaciji. Utemeljene su na teoriji kontrole, odnosno, teoriji
izbora, u skladu s naknadnim modifikacijama samog autora. Principi $kolske
discipline su zasnovani na autorovom konceptu Realitetne terapije (Glasser,
1977) a predstavljene u njegovom radu objavljenom 1974. i podrazumijevaju
deset koraka uspostave iste. Prije svega, on postulira da ovakav pristup moze
dati rezultate samo u $koli u kojoj ucenici Zele boraviti, odnosno u ,dobroj*
skoli (Glasser, 1977). Sama Skola bez neuspijeha je objavljena 1969. i u njoj
Glasser problematizira da u skolama, iako im to nije proklamirani cilj, previse
ucenika ne uspijeva ostvariti uspjeh, za razliku od njegovog pristupa, u kojem
je mogucde sprijeciti neuspjehe ucenika (Glasser, 1973). Ono $to je posebno
zanimljivo je njegovo isticanje da za ovu kljuénu promjenu nisu potrebna
znaCajna finansijska sredstva, moze se ostvariti u postojeim $kolskim
strukturama, te podrazumijeva promjenu obrazovne filozofije i omogucava
da ucenike naucimo kako da uspiju bez neuspjeha ili straha od neuspjeha
(Glasser, 1973). Klju¢ne ideje i koncepti Glasserovih kvalitetnih $kola su
da skola treba prepoznati individualne sposobnosti i nuditi podrsku, odnos
izmedu ucitelja i ucenika mora biti topao i podrzavajudi, uéenici moraju osjecati
pripadnost skoli, prihvaceno i postovano, u¢enike treba uciti odgovornosti, a
ne disciplinirati ih, potrebno je eliminirati etiketiranje i negativnu selekciju,
ucionica treba biti zajednica, gdje ucenici zajedno donose pravila i odluke,
razvija se grupna diskusija i grupna kohezija, ucenici se uce unutrasnjoj
motivaciji, umjesto prijetnji i sankcija, ciljevi trebaju biti realisti¢ni i svaka
§kola moze biti kvalitetna skola (Glasser, 1992).

Problem neuspjeha se javlja u skolskom okruzenju u kojem se djeca po
prvi puta susrecu s ocjenama, evaluacijama, kategorizacijama i nametnutim
oCekivanjima i zahtjevima norme i kurikuluma. Nadalje, djeca su svakodnevno
izlozena dirigiranom pona$anju, dinamici, ambijentu i okruzenju koje medu
njima samima stvara kulturu neuspjeha, tako da prirodno koriste odbrambeni
mehanizam koji ih ne moze zastititi niti zadovoljiti njihove potrebe (Keepes,

1973).
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Tustrirajuéi Glasserov (1992: 187) odgovor na pitanje sta je kvalitetna skola,
to je Skola za koju ¢e u€enici reéi ,,Volim $kolu. Svaki dan se radujem dolasku u
skolu. Ovdje u¢im stvari za koje vjerujem da su dobre za mene.“ Istovremeno,
to je Skola za koju ¢e svi nastavnici reéi ,Volim ovdje raditi. Niko me ne
prisiljava, niti ja nekoga prisiljavam na nesto. Vise ne razmisljam o pitanjima
discipline. S ciljem kreiranja takvog ambijenta i stanja zadovoljstva i u¢enika
i nastavnika, Glasser (1992: 187-190) pretpostavlja prisustvo sljedecih praksi:
zaposlenici i ucenici su prijatelji, neée se uditi niti testirati besmislene stvari,
pored ucenja racunanja, govora i pisanja, naglasak je na sposobnosti rjesavanja
problema, historija, sve drustvene i prirodne nauke, kao i strani jezici se uce na
nacin kako ucitelj i ucenici smatraju najprikladnijim, svi u€enici ¢e ocjenjivati
kvalitet svojih radova i bie poducavani kako da to rade, svi testovi ¢e biti
testovi uz koristenje udzbenika, student uvijek moze poboljsati svaku svoju
ocjenu, bolji ucenici ¢e biti osposobljeni da pomazu drugim ucenicima — niti
jedan ucenik nece biti ostavljen bez pomodi i podrske, u skoli nema skolskog
rada niti obavezne zadace, svi ucenici i nastavnici e biti poducavani Teoriji
kontrole, a svi nastavnici ée biti osposobljeni za primjenu Realitetne terapije.
Navedeni opis bi trebao biti ideal svake skole, ali realnost nam govori da
ovo Cesto nije slucaj, iako su svi odgovori i smjernice za ostvarivanje ovakve,
kvalitetne $kole razradeni i ponudeni.

Komparacija

Iako obradeni modeli odgoja i obrazovanja nisu predstavljeni u potpunosti,
moguée je izvrSiti komparaciju s ciljem utvrdivanja nivoa kreativnosti
pristupa. Potrebno je naglasiti da svaki model ima odredene prednosti i
kritike, te kao takav moze biti predmet osporavanja ili veli¢anja kao pravog,
Cesto i jedinog ispravnog. Nadalje, neki od obradenih alternativnih modela
nikako nisu primjenjivi na cjelokupnu populaciju, ve¢ im je glavna uloga
da svojim postojanjem ispune svoju svrhu — da budu alternativa i dostupni
odredenoj skupini polaznika. Svakako da danas svjedo¢imo uplivu pojedinih
elemenata svakog od obradenih modela u tradicionalni, odnosno, postulati
koji su bili inovativni i alternativni u vrijeme nastanka tog modela, danas
su dio opceprihvacenog tradicionalnog sistema. Mozda je glavna zamjerka
tradicionalnom pristupu to §to se sporo prilagodava, dok s druge strane prakse
koje su bile implementirane kao inovativne i alternativne vise to nisu. U
Tabeli 1 su predstavljeni pedagoski pristupi i njihove osobine a na osnovu
kvalitativne analize koriStene literature. Potrebno je naglasiti da ovo nije
sveobuhvatna prezentacija razlika/sli¢nosti osobina svakog od analiziranih
pristupa, ve¢ su odabrane samo one koje je sadrzavala analizirana literatura.
S ciljem komparacije, predstavljamo i tradicionalni pristup obrazovanju
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koji stavlja fokus na znanje i disciplinu, uloga ucitelja je da bude predavac i
autoritet, kurikulum je nacionalni i fiksiran, uspjeh u¢enika se procjenjuje na
osnovu testova i ocjena, okruzenje je standardizirano, upotreba tehnologije je
uobicajena, discipliniranje ucenika je hijerarhijsko i ukljucuje kazne, dok je
razvoj kreativnosti i kritickog misljenja ogranicen.

Tabela 1: Komparacija alternationih pristupa odgoju i obrazovanju

Pnstu.p 4 [Montessori Walfiorf Reg.g} ° Summerhill [Homeschooling G%asserov
Osobina (Steiner)  [Emilia pristup
SeosElioost, Cjelovit Saradnja, Slobodai [Individualni Odgovo'rnost.,
Fokus senzorna . AT | zadovoljavanje
[ razvoj izrazavanje  [izbor tempo
iskustva potreba
... 1. |Vodig, Mentor, [Partner u [Minimalno |[Roditelj / Sa‘./Jthk’
Uloga uditelja L o .. . facilitator (ne
posmatra¢  [vodi¢ ucenju prisutan mentor L
ontrolor)
. Prilagoden, Tema.tSkl’ Fle%(mbﬂan, Slobodan, [Prilagodljiv Pfﬂagodenv .
Kurikulum o razvojno projektno [ . uceniku; ucenje
fleksibilan . . neformalan |interesima .
usmjeren  lorijentiran kroz izbor
[Fokus na
. . . . |Doku- . ..
Procjena Promatranje [Narativni . . Po potrebi, samoevaluaciju
L L s mentacija  [Bez ocjena o !
ucenika napretka izvjestaji fleksibilno i odnose, ne na
procesa
testove
L. Pripremljeno, [Umjetnicko, [Estetski, Slobodno i [Varira po Podrzavaj L
Okruzenje . e L. C 1 L sigurno, bez
strukturirano [ritmicko  [poticajno  [zajednicko [porodici s
prijetnji
[zbjegava .. Ovisno o
Upotreba& Ograni¢ena [se u ranim Mm%mah?a “Ipo potrebi [Odluka roditeljalkontekstu i
tehnologije . ranoj dobi al . .
godinama korisnosti
[Fokus na
Discipliniran-|Samoregu-  [Vaspitno, uz [Socijalni slielbad [Porodi¢na }ZbOI.ﬁlvm.a
je lacija ritam dijalog - pravila i logickim
zajednice posljedicama,
ne kaznama
Razvoj Visoko
kreativnosti  [Visoko Snazno - . ...|Zavisno od vrednovan i
AP . . Kljucan Osnovni cilj
i kritickog  [podrzan prisutan metode neophodan za
misljenja licni rast

Prednosti svih ovih alternativnih modela se ogledaju u ¢injenici da
su usmjerene na ulenika, zagovaraju individualizaciju, povecavaju nivo
angaziranosti i aktivnog ucenja, podrzavaju kriticki i samokriticki pristup,
te omogucavaju samoaktualizaciju. Ako na jednoj strani analiziramo
tradicionalni obrazovni pristup, sa svim poznatim i nepoznatim faktorima,
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uz sve nedostatke koje svjedo¢imo, kritickom analizom alternativnih pristupa
dolazimo do odgovora parcijalnog karaktera, na nacin da svi ovi obradeni
alternativni pristupi ne daju potpuno rjesenje niti imaju moguénost primjene
u bosanskohercegovackom drustvu. Pa ipak, istovremeno, oni doprinose
razvoju sistema obrazovanja kao alternativni, djelimicni sistemi koji daju ideje,
ukazuju na bolje i drugacije nacine, te tako direktno ulaze u opceprihvaceni
sistem. Dilema koja ostaje je da li je, za ovo drustvo, smislenije napraviti ostri
prekid sa nezadovoljavaju¢om praksom i implementirati novi sistem, ili vrsiti
transformaciju postojeéeg, na osnovu iskustava drugih i drugacijih sistema.
Tlustraciju pristupa koji vrs$i prilagodbu na osnovu trenutnih i stvarnih
potreba drustva imamo u Irskoj, gdje je na osnovu drzavne inicijative uveden
alternativni obrazovni program koji polaznicima pruza upravo ono $to im je
nedostajalo u tradicionalnoj $koli, poput radionica li¢nog razvoja, izlaganja
iskustvima izvan nastavnog plana i programa, mentorstva, savjetovali§ta za

mlade i radne prakse (Kovacic¢ i Forkan, 2024).

Tabela 2: Sazetak kljucnih osobina i potencijalnih nedostataka primjene konkretnog pristupa

Pristup Kljucne osobine Moguc¢i nedostaci

Tradicionalni Usmjeren na prijenos znanja, Nedovoljno prostora za

sistem hijerarhijska struktura, ocjenjivanje | individualnost i kreativnost;
testovima, centralizirani kurikulum. | stres zbog ocjena; pasivna uloga

ucenika.

Montessori Individualizirani tempo, Moze nedostajati strukturiranost
pripremljena okolina, samostalno za neku djecu; skupi materijali;
ucenje kroz materijale, ucitelj kao | zahtijeva posebno obucene
vodic. ucitelje.

Waldorf Cjelovit razvoj kroz umjetnost, Ograniéena upotreba
ritam, emocionalna sigurnost, tehnologije; kasnije uvodenje
dugorocni odnos s uciteljem, apstraktnih koncepata; moguci
odgodena akademska formalizacija. | ezotericni elementi.

Reggio Emilia | Projektna nastava, izrazavanje kroz | Skup i zahtjevan za
,, 100 jezika djece ”, jaka saradnja s | implementaciju; zavisi od
roditeljima, dokumentiranje ucenja. | konteksta zajednice; manje

strukturiran kurikulum.

Summerhill Radikalna sloboda i demokracija, Neprikladan za svu djecu;
djeca biraju zele li pohadati moze dovesti do akademskog
nastavu, fokus na emocionalni zaostajanja; zahtijeva visoku
razvoj. licnu odgovornost.
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Homeschooling | Obrazovanje kod kuce, Rizik izolacije; ovisi o
fleksibilnost, prilagodeno kompetencijama roditelja; manje
djetetovim interesima i tempu, jaka | pristupa vr$njackoj interakciji i
uloga roditelja. resursima.

Glasserov Fokus na izborima, unutarnjoj Zahtijeva duboko

pristup motivaciji, zadovoljenju temeljnih | razumijevanje teorije; tesko
potreba (ljubav, mo¢, sloboda, ga je implementirati u
zabava), izbjegavanje kazne, standardiziranim $kolama; sporo
jacanje odnosa. daje rezultate.

U nedostatku pokretacke energije, materijalne mogucénosti i spremnosti
postojecih struktura da ustupe prostor novom i drugacijem, alternativni
pristupi ostaju samo kao sporadi¢no dostupna ostrva u obrazovnom sistemu
Bosne i Hercegovine, motivirajuéi i direktni pokazatelj moguénosti drugacijeg
i boljeg, kako za pojedince koji imaju priliku biti dio takvih zajednica, tako i za
drustvo u cjelini. Pa ¢ak i samo informisanje o ovim pristupima i inovacijama
koje sa sobom donose, ilustracija da se moze i treba i drugacije moze znacajno
doprinijeti razvoju obrazovne prakse. Istovremeno, svim akterima obrazovanja

onosi ideje i hrabrost za koristenje alternativnih elemenata, kako u redovnoj
d deje i hrabrost za kori$tenje alternativnih el ta, kak dovnoj
nastavi, tako i u projektima i onim djeli¢ima skolskog kurikuluma koji ostavlja
prostor kreativnosti i angaziranom djelovanju odgajatelja. Univerzalno
primjenjiva je ideja iza svakog od ovih alternativnih sistema — potraga za
boljim i efikasnijim na¢inom obrazovanja nase djece. I ovaj rad je samo jedan
od napora na tom putu, te ukoliko izazove reakciju da bar jedan nastavnik
pokusa sutra raditi drugacije, tj. bolje, ispunio je svoju misiju u nasem drustvu.
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Abstract

Traditional educationalsystems are often structured to emphasize the reproduction
of knowledge, rigidly defined curricula, and standardized teaching methods. While
such an approach may provide basic education to a wide number of students, there
is growing dissatisfaction with this model, and increasing evidence shows that it

fails to sufficiently foster creativity, critical thinking, and the individual potential
of students.

This paper explores several alternative models of education. It analyzes how these
approaches shape the educational experience, emphasizing the role of free exploration,
hands-on learning, the arts, and play in a child s development. The aim of the research
is to provide insight into how creative and alternative approaches can contribute
to higher-quality education and empower students to become active participants in
their own learning and in community life. Through a horizontal comparison of the
traditional approach and six different alternative models, the paper presents and
contrasts eight contemporary pedagogical elements. For the analytical framework of
comparison and thematic analysis, the study relies on available literature and the
author’s own experience (within the context of the traditional approach in Bosnia
and Herzegovina).

The implementation of alternative educational models can serve as an inspiration
for improving formal education by providing insights into strategies that reduce
passive learning and increase student engagement. The paper also examines the
challenges and opportunities for applying these models, or their elements, within
formal education systems, considering the pedagogical, social, and institutional
structures of functioning in Bosnia and Herzegovina.

Although institutional barriers exist, it is possible to adopt elements of these
approaches in public schools through curricular innovations, interdisciplinary
learning, and stronger connections with the surroundings. It is expected that the
findings will contribute to the discussion on educational reform and inspire further
research into innovative teaching methods.

Keywords: creative learning, alternative education, Montessori, Waldorf,
Reggio Emilia
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